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文
化
を
整
備
し
、

発
信
し
て
い
く
こ
と
で

地
域
づ
く
り
や

世
代
間
の
伝
承
へ

■
昨
年
10
月
、
観
光
立
国
を
掲
げ
る

日
本
の
働
き
か
け
に
よ
り
、
世
界
各

国
の
文
化
を
数
値
化
し
て
そ
の
経
済

規
模
を
比
較
し
よ
う
と
試
み
る「
ユ
ネ

ス
コ
文
化
サ
テ
ラ
イ
ト
勘
定
技
術
諮

問
委
員
会
第
1
回
会
議
」が
、
鎌
倉
の

臨
済
宗
建
長
寺
派
大
本
山
建
長
寺
で

開
催
さ
れ
た（
寺
社
N
O
W
23
号
で
紹

介
）。
ま
た
政
府
の「
観
光
ビ
ジ
ョ
ン

実
現
プ
ロ
グ
ラ
ム
２
０
１
９
」や
令
和

元
年
度
版
観
光
白
書
に「
寺
泊
」が
盛

り
込
ま
れ
る
な
ど
、
社
寺
振
興
へ
の

国
の
あ
と
押
し
が
活
発
化
し
て
き
て

い
る
。

　

２
０
２
０
年
を
目
前
に
訪
日
外
国

人
旅
行
者
４
０
０
０
万
人
と
い
う
目

標
、
そ
し
て
そ
の
先
へ
。
観
光
立
国

化
が
推
進
さ
れ
る
中
に
お
け
る
社
寺

の
役
割
に
つ
い
て
、
観
光
庁
の
田
端

浩
長
官
に
、
一
般
社
団
法
人
全
日
本

社
寺
観
光
連
盟 

廣
瀬
崇
之
理
事
が
考

え
を
伺
っ
た
。

田
端 

浩
た
ば
た

ひ
ろ
し

観
光
庁
第
6
代
長
官

愛知県出身。1981（昭和
56）年東大法学部卒、旧
運輸省に入省。2002年国
土交通省総合政策局観光
部旅行振興課長、2009年
観光庁観光地域振興部
長、2015年大臣官房長、
2016年国土交通審議官、
2018年 8月より現職

田端 浩

平成30年10月31日〜11月2日に開催された「ユネスコ文化サテライト勘定技
術諮問委員会第 一回会議」では、文化の経済活動定量化への国際ルール
策定に向け、活発な議論が起こった
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巻
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
ユ
ネ
ス
コ
統
計
局
文
化
サ
テ
ラ
イ
ト

勘
定
技
術
諮
問
委
員
会
の
第
一
回
会
議

が
日
本
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
世
界
標
準

の
文
化
の
数
値
化
と
会
議
の
意
味
、
そ
し

て
今
後
日
本
が
果
た
し
て
い
く
役
割
は

ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　
す
で
に
策
定
さ
れ
て
い
る
観
光
サ
テ
ラ

イ
ト
勘
定
で
は
、
観
光
産
業
の
直
接
的
な

経
済
効
果
、
雇
用
効
果
の
大
き
さ
を
計
る

こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
重
要
な
観
光
資
源

の
ひ
と
つ
で
あ
る
文
化
が
経
済
に
与
え
る

価
値
あ
る
無
形
の
文
化
を

国
際
社
会
に
発
信
し
て
い
く

影
響
に
つ
い
て
、
確
立
し
た
指
標
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
観
光
を
経
済
政
策
の
ひ

と
つ
と
し
て
推
進
し
て
き
た
我
が
国
で
は
、

文
化
政
策
の
経
済
効
果
に
関
す
る
評
価
が

可
能
に
な
る
こ
と
で
、
文
化
財
の
観
光
へ

の
活
用
に
関
し
て
、
今
ま
で
と
異
な
る
視

点
か
ら
検
討
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え

て
お
り
、
観
光
庁
と
し
て
も
こ
の
ユ
ネ
ス

コ
の
取
り
組
み
は
注
目
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
こ
の
会
議
が
日
本
で
開
催
さ
れ
た

意
味
に
つ
い
て
は
、こ
れ
ま
で
欧
州・北
米・

中
南
米
の
み
の
貢
献
で
積
み
上
げ
ら
れ
て

き
た
文
化
サ
テ
ラ
イ
ト
勘
定
の
検
討
に
関

し
、
我
が
国
が
独
自
に
行
っ
て
き
た
試
み
、

具
体
的
に
は
、
日
本
酒
と
茶
道
の
文
化
的

側
面
か
ら
見
た
経
済
的
価
値
の
試
算
を
会

議
の
正
式
な
議
題
と
し
て
発
表
で
き
た
点

に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
つ
い

て
、
海
外
か
ら
の
出
席
者
か
ら
は「
無
形
の

文
化
に
着
目
し
た
こ
と
が
非
常
に
興
味
深

い
」な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
り
、
国
際
的
な

枠
組
み
の
検
討
に
重
要
な
示
唆
を
与
え
る

こ
と
が
で
き
た
も
の
と
考
え
ま
す
。

　
我
が
国
と
し
て
は
、
今
後
、
ア
ジ
ア
で

唯
一
の
参
加
国
と
し
て
、
た
と
え
ば
ア
ジ

ア
に
広
範
に
存
在
す
る
無
形
の
文
化
遺
産

を
ど
う
扱
う
か
な
ど
、
特
に
文
化
の
対
象

範
囲
に
関
す
る
議
論
に
我
が
国
が
貢
献
出



Vol.27 0405 Vol.27

す
。
た
と
え
ば
、
秩
父
の
総
社
で
あ
る
秩

父
神
社
で
は
、
３
０
０
年
以
上
前
か
ら
続

く「
秩
父
夜
祭
」に
お
い
て
、
公
式
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
多
言
語
化
、
訪
日
外
国
人
旅
行

者
向
け
桟
敷
席
や
山
車
の
引
き
手
体
験

な
ど
の
提
供
、
多
言
語
表
記
指
差
し
マ
ッ

プ
の
配
布
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る
お
も

て
な
し
部
隊
の
設
置
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
10
か
国
の
訪
日
外
国
人

に
桟
敷
席
や
山
車
の
引
き
手
を
体
験
い

た
だ
き
、
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
高
い
満
足
度

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
観
光
庁
で
は
、
こ
の
よ
う
な
日
本
の
歴

史
や
文
化
を
対
外
的
に
Ｐ
Ｒ
し
て
い
く
た

め
に
、
多
言
語
解
説
の
整
備
促
進
や
、
日

本
政
府
観
光
局（
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
）に
よ
る
訪
日

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
た
国
際
発
信
な

ど
の
取
り
組
み
を
文
化
庁
と
連
携
し
て

推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

―
本
年
3
月
開
催
の
観
光
戦
略
実
行

推
進
会
議
に
お
い
て「
テ
ラ
ハ
ク（
寺
泊
）」

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
文
化
財
を
地
域
と
一
体
と
な
っ
て
整

備
を
し
な
が
ら
地
域
が
元
気
に
な
っ
て
い

く
形
の
ひ
と
つ
で
す
が
、
社
寺
と
い
う
の

は
、
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た

の
魅
力
は
、
ど
の
よ
う
な
点
に
あ
る
と
お

考
え
で
す
か
。

　
社
寺
に
は
古
来
よ
り
継
承
さ
れ
て
き

た
日
本
人
の
価
値
観
、
信
仰
心
、
宗
教

観
が
凝
縮
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
日
本

の
各
地
域
に
は
千
年
以
上
続
い
て
い
る
神

社
仏
閣
が
数
多
く
あ
り
、
千
年
前
か
ら
こ

こ
に
こ
う
い
う
お
祭
り
が
あ
る
と
か
、
こ

う
い
う
建
物
が
残
っ
て
い
る
と
い
う
だ
け

で
、外
国
人
の
方
は
素
直
に
感
動
し
ま
す
。

千
年
以
上
続
い
て
き
た
理
由
は
、
各
地
域

で
お
寺
や
神
社
が
中
核
と
な
っ
て
地
域
の

人
々
の
文
化
や
生
活
を
支
え
て
き
た
か
ら

で
あ
り
、
そ
の
歴
史
こ
そ
が
魅
力
で
す
。

お
寺
や
神
社
が
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き

た
歴
史
や
文
化
は
日
本
な
ら
で
は
の
も
の

で
あ
り
、
こ
れ
を
対
外
的
に
Ｐ
Ｒ
す
る
こ

と
は
、
観
光
の
魅
力
発
信
に
つ
な
が
り
ま

来
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
た
観

光
の
観
点
か
ら
は
、
全
日
本
社
寺
観
光
連

盟
協
力
の
も
と
、
建
長
寺
に
て
今
回
の
会

議
を
開
催
で
き
た
こ
と
は
、
ユ
ニ
ー
ク
ベ

ニ
ュ
ー
（
※
）の
良
い
例
に
な
っ
た
と
も
考

え
て
い
ま
す
。
加
え
て
本
会
議
で
の
精
進

料
理
・
座
禅
・
お
茶
の
お
点
前
と
い
っ
た

文
化
体
験
が
、
参
加
さ
れ
た
外
国
人
委
員

や
ユ
ネ
ス
コ
関
係
者
に
非
常
に
好
評
で
し

た
。
こ
の
点
も
、
日
本
文
化
を
国
際
的
に

発
信
す
る
場
と
し
て
大
変
有
意
義
で
あ
っ

た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

―
２
０
２
０
年
に
向
け
て
日
本
が
誇

る
文
化
伝
統
を
世
界
に
発
信
し
て
い
ま

す
が
、
社
寺
に
お
け
る
文
化
お
よ
び
伝
統

日
本
が
世
界
に
誇
る
文
化
は

社
寺
が
支
え
て
き
た
も
の
。

そ
の
価
値
を
広
め
て
い
く

社
寺
が
中
心
と
な
っ
て

支
え
て
き
た
文
化
こ
そ
魅
力

社
寺
を
含
め
た
文
化
財
の

魅
力
を
磨
き
上
げ
て
発
信

建長寺で開催された会議
では、各国の委員がお茶
や書道、精進料理、坐禅
を体験。始めて接する日
本古来の文化に委員達は
興味津 だ々った

※ユニークベニューとは、会議・レセプションを開催することにより、
　特別感や地域特性を演出できる会場のこと

し
て
い
く
と
お
考
え
で
す
か
。
ま
た
、
そ

の
た
め
に
現
在
は
ど
の
よ
う
な
施
策
を

進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
お
寺
を
観
光
客
が
宿
泊
で
き
る
宿
泊

施
設
と
し
て
活
用
す
る「
寺
泊
」は
、
地
域

の
資
源
を
訪
日
外
国
人
客
も
楽
し
め
る

観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
活
用
す
る
も
の

で
あ
り
、
宿
泊
施
設
の
多
様
化
や
観
光
を

通
じ
た
地
方
創
生
に
も
資
す
る
有
効
な

取
り
組
み
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
従
来
お
寺
の
参
拝
者
向
け
で
あ
っ
た

宿
坊
は
、
昔
か
ら
日
本
の
生
活
に
根
付
い

て
お
り
、
精
進
料
理
、
華
道
茶
道
、
坐
禅
、

写
経（
習
字
）な
ど
日
本
の
伝
統
文
化
を

高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
で
維
持
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
宿
坊
を
外
国
人
に
開
放
す
る
こ
と

は
高
質
な
日
本
文
化
に
触
れ
る
こ
と
に
つ

な
が
り
、
日
本
へ
の
理
解
促
進
に
つ
な
げ

る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　
ま
た
、
寺
泊
の
先
進
事
例
を
全
国
展
開

す
る
こ
と
で
、
地
方
誘
客
に
大
き
な
効
果

が
出
る
こ
と
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
う

い
う
観
点
で
、
観
光
戦
略
実
行
推
進
会
議

で
も
寺
泊
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
踏

ま
え
、
こ
れ
を
今
後
ど
う
進
め
て
い
く
か

と
い
う
議
論
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
社
寺
を
含
め
た
我
が
国
の
文
化
財
は
、

訪
日
外
国
人
旅
行
者
に
と
っ
て
興
味
関

心
の
高
い
観
光
資
源
の
ひ
と
つ
で
す
。
観
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光
庁
と
し
て
は
、
観
光
資
源
と
し
て
一
層

磨
き
上
げ
、
地
域
で
の
体
験
滞
在
の
満
足

度
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
そ
の
魅
力

を
効
果
的
に
海
外
に
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
こ
の
た
め
、
国
際
観
光
旅
客
税
も
活

用
し
つ
つ
、
文
化
庁
と
連
携
し
て
、
文
化

財
多
言
語
解
説
整
備
事
業
や
リ
ビ
ン
グ
・

ヒ
ス
ト
リ
ー（
生
き
た
歴
史
体
感
プ
ロ
グ

ラ
ム
）事
業
な
ど
、
文
化
資
源（
文
化
財
な

ど
）を
活
か
し
た
観
光
立
国
実
現
の
た
め

の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
環
境
整
備
を
行
っ
て

い
ま
す
。
特
に
観
光
庁
で
は
、
昨
年
度
よ

り「
地
域
観
光
資
源
の
多
言
語
解
説
整
備

支
援
事
業
」に
取
り
組
ん
で
お
り
、
日
本

人
の
目
線
で
は
な
く
訪
日
外
国
人
旅
行

客
の
目
線
に
立
っ
た
、
分
か
り
や
す
く
魅

力
的
な
多
言
語
解
説
文
の
作
成
を
進
め

て
い
ま
す
。
昨
年
度
は
社
寺
や
国
指
定
等

重
要
文
化
財
、
国
立
公
園
な
ど
を
含
む

全
国
42
地
域
で
実
施
い
た
し
ま
し
た
。

　
今
年
度
は
事
業
を
拡
大
し
、
全
国

１
０
6
地
域
の
文
化
財
や
国
立
公
園
な

ど
で
実
施
い
た
し
ま
す
。
特
に
社
寺
に
つ

い
て
は
、
日
本
の
文
化
や
歴
史
に
詳
し
く

な
い
外
国
人
に
も
そ
の
魅
力
が
伝
わ
る
よ

う
な
文
章
の
工
夫
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

こ
の
事
業
を
通
じ
て
日
本
文
化
を
よ
り
深

く
理
解
し
、
さ
ら
に
興
味
を
持
っ
て
い
た

面
も
見
ら
れ
ま
す
。
こ
の
ブ
ー
ム
を
一
過

性
の
も
の
に
せ
ず
、
こ
の
機
会
に
日
本
の

伝
統
や
文
化
に
つ
い
て
興
味
を
よ
り
深
め

て
も
ら
い
、
正
し
い
知
識
を
身
に
つ
け
て

も
ら
え
る
取
り
組
み
を
工
夫
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
点
に
つ
い
て
は
、
観
光
庁
が
訪
日

外
国
人
に
向
け
て
行
っ
て
い
る
、
日
本
の

魅
力
を
伝
え
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
情
報

発
信
が
ひ
と
役
買
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の

目
を
通
し
て
地
域
の
方
が
そ
れ
ぞ
れ
の
文

化
や
資
源
を
見
つ
め
直
し
、
地
域
の
良
さ

を
再
発
見
す
る
例
が
多
く
見
ら
れ
る
の
で

す
。
ま
た
、
外
国
人
に
わ
か
り
や
す
い
解

説
文
を
作
成
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
日
本

人
へ
の
情
報
発
信
の
あ
り
方
が
、
よ
り
わ

か
り
や
す
い
も
の
へ
と
見
直
し
が
進
ん
で

い
く
こ
と
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
外
国
人
だ
け
で
な
く
日
本
人

の
社
寺
観
光
を
促
進
す
る
た
め
の
取
り

組
み
と
し
て
、
た
と
え
ば
観
光
庁
で
実
施

し
て
い
る「
テ
ー
マ
別
観
光
に
よ
る
地
方

誘
客
事
業
」の
中
で
は
、
日
本
人
の
恒
常

的
な
社
寺
観
光
を
促
進
す
る
意
味
も
あ

り
、
宿
坊
体
験
を
企
業
研
修
の
一
環
と
し

て
利
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
お
寺
と

企
業
の
協
力
の
も
と
新
た
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
開
発
を
支
援
し
ま
し
た
。

だ
け
る
よ
う
な
解
説
文
を
多
く
作
成
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。同
時
に
、日
本

政
府
観
光
局
に
よ
る
訪
日
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
を
通
じ
た
国
際
発
信
な
ど
の
取
り
組
み

を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
日
本
文
化
の
国
際
発
信
が
進
む
と

の
こ
と
で
す
が
、
外
国
人
旅
行
者
は
も
ち

ろ
ん
、
日
本
人
に
対
し
て
も
社
寺
を
含

む
文
化
財
を
代
表
と
し
た
文
化
や
伝
統

へ
の
理
解
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ

ま
す
。
具
体
的
な
施
策
が
あ
れ
ば
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

　
残
念
な
が
ら
現
代
の
日
本
人
に
と
っ
て

は
、
社
寺
を
含
む
文
化
財
が
生
活
か
ら
離

れ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
こ
れ
か
ら
の
日
本
を
担
う
世
代
に

日
本
古
来
の
文
化
や
伝
統
に
つ
い
て
理
解

を
深
め
て
も
ら
う
に
は
、
そ
の
世
代
の
生

活
と
社
寺
が
離
れ
て
い
る
こ
と
を
再
認
識

し
、
こ
ち
ら
側
か
ら
積
極
的
に
呼
び
込
ん

で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
で
、
生
活
者
の
旅
行
に
対
す
る

ニ
ー
ズ
は
多
様
化
し
て
お
り
、
若
年
女
性

を
中
心
と
し
た
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
や
御
朱

印
ブ
ー
ム
、
写
経
、
坐
禅
な
ど
仏
教
に
関

す
る
体
験
ブ
ー
ム
が
浸
透
し
つ
つ
あ
る
側

　
政
府
と
し
て
は
引
き
続
き
訪
日
外
国

人
向
け
の
案
内
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、

外
国
人
の
反
応
か
ら
新
た
に
学
ん
だ
こ
と

な
ど
を
も
と
に
、
日
本
人
に
も
改
め
て
地

域
の
良
さ
を
認
識
し
て
で
き
る
よ
う
な
取

り
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
社
寺
は
伝
統
が
あ
り
、
地
域
に
根
ざ
し

て
い
る
も
の
で
す
。
住
民
の
方
々
に
も
そ

の
価
値
を
よ
く
認
識
し
て
い
た
だ
き
、
日

本
人
そ
の
も
の
が
親
し
く
近
づ
い
て
い
け

る
よ
う
に
、
行
政
と
住
民
の
方
々
が
し
っ

か
り
と
話
し
合
い
、
同
じ
思
い
の
も
と
で

取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か

ら
は
大
切
で
す
。
共
通
認
識
に
立
つ
こ
と

で
、
住
民
の
方
々
だ
け
で
な
く
諸
地
域
か

ら
訪
れ
る
人
に
対
し
て
、
地
域
の
文
化
を

感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
地

域
か
ら
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
必
要
な
の
で
す
。

　
社
寺
は
ず
っ
と
そ
こ
に
あ
る
た
め
、
と

も
す
る
と
当
た
り
前
の
存
在
と
感
じ
て

し
ま
い
ま
す
。
し
か
し
そ
の
価
値
を
再
認

識
す
る
こ
と
か
ら
、
地
域
を
元
気
に
す
る

き
っ
か
け
が
生
ま
れ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

訪
日
外
国
人
向
け
の

施
策
を
通
じ
て

地
域
の
良
さ
を
再
確
認

社
寺
や
地
域
の
文
化
を

未
来
を
担
う
世
代
へ
伝
え
る

近年新たな宿坊の形が注目されている「寺泊」（左上／おおま宿坊普賢院、右上／和空三井寺）。また地
方では、歴史や文化財のストーリーを組み立てることで、新たな魅力を生み出している

日本三大曳山祭りに数えられ
るユネスコ世界無形文化遺
産の「秩父夜祭」。外国人旅
行者に向け SNS による情報
発信も積極的に行った結果、
来場した外国人の約 9 割が
満足し、また秩父についても
魅力を感じたと答えた

聞き手／廣瀬崇之
一般社団法人全日本
社寺観光連盟理事。元
内閣府特命担当大臣秘
書官、文化観光リサー
チ株式会社代表



寺
社
に
息
づ
く
伝
統
や
文
化
を
活
用
、評
価
す
る
動
き
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。今
回
は
広

島
県
神
勝
寺
の「
Ｃ
Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ 

２
０
１
９
」受
賞
、埼
玉
県
の
狛

犬
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、そ
し
て
僧
侶
が
始
め
た
小
規
模
電
力
事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

【

新
 

風

】

J ISYA  NEWS

■
広
島
県
福
山
市
の
臨
済
宗
建
仁
寺
派 

天
心
山
神
勝
寺
境
内
に
あ
る「
神
勝
寺 

禅

と
庭
の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」が
、
一
般
社
団
法

人
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
協
議
会
主
催
の「
Ｃ

Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ
」で
、

全
３
０
７
件
の
審
査
対
象
の
中
か
ら
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
カ
テ
ゴ
リ
ー
で「
Ｃ
Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ 

２
０
１
９
」を

受
賞
し
た
。

　

本
ア
ワ
ー
ド
は
、
海
外
か
ら
見
て
魅
力

的
で
あ
る
こ
と
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
持
っ
て

い
る
こ
と
、
そ
し
て
外
国
人
審
査
員
が
海

外
で
人
気
が
出
る
と
判
断
し
た
も
の
が
年

に
一
度
選
ば
れ
る
。
同
施
設
に
は
、
広
大

な
敷
地
に
滋
賀
県
か
ら
移
築
し
た
17
世

紀
の
堂
宇
や
復
元
さ
れ
た
千
利
休
の
茶

室
、
建
築
家
・
建
築
史
家
の
藤
森
照
信

氏
が
設
計
し
た
寺
務
所「
松し

ょ
う
ど
う堂

」、
彫
刻
家

の
名
和
晃
平
氏
と
彼
が
率
い
る
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｄ

Ｗ
Ｉ
Ｃ
Ｈ
が
設
計
し
た
ア
ー
ト
パ
ビ
リ
オ

ン「
洸こ

う
て
い庭

」な
ど
が
点
在
し
、
そ
れ
ら
の
建

物
を
結
ぶ
よ
う
に
、
趣
向
を
凝
ら
し
た
禅

庭
が
並
ん
で
い
る
の
が
特
徴
。
庭
園
散
策

や
お
茶
、
坐
禅
、
写
経
、
建
築
物
を
含
め

た
美
術
鑑
賞
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
を

通
し
て
禅
と
は
何
か
を
感
じ
ら
れ
る
点
が

評
価
さ
れ
た
。

　

施
設
側
は「
受
賞
が
神
勝
寺
の
こ
と
を

知
っ
て
も
ら
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
」

と
話
す
が
、
寺
社
に
息
づ
く
文
化
や
伝
統

が
日
本
を
代
表
す
る
素
晴
ら
し
い
地
域

資
源
と
し
て
認
定
さ
れ
た
今
回
の
受
賞

に
よ
っ
て
、
多
く
の
寺
社
に
よ
る
環
境
整

備
や
情
報
発
信
の
強
化
も
さ
ら
に
進
ん

で
い
き
そ
う
だ
。

NEWS 1

Ｃ
Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ 

２
０
１
９
発
表

広
島
県「
神
勝
寺 

禅
と
庭
の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」が

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
受
賞

■
埼
玉
県
教
育
委
員
会
で
は
、
県
内
の

文
化
財
保
存
へ
の
関
心
を
高
め
よ
う
と
、

「
＃
１
０
１
匹
の
埼
玉
狛
犬
」と
銘
打
ち
、

イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
上
で
県
内
の
神
社
仏
閣

な
ど
に
設
置
さ
れ
て
い
る
狛
犬
写
真
と
写

真
に
ま
つ
わ
る
コ
メ
ン
ト
を
募
集
す
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
9
月
16
日
ま
で
実
施
。

　

10
月
以
降
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
の
合
計

「
い
い
ね
！
」数
を
狛
犬
ご
と
の
得
票
数
と

し
て
、
上
位
１
０
１
位
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
発

表
す
る
。
応
募
は
、
県
文
化
資
源
課
の
イ

ン
ス
タ
グ
ラ
ム
公
式
ア
カ
ウ
ン
ト
を
フ
ォ

ロ
ー
し
た
う
え
で
、
狛
犬
写
真
に
撮
影
し

た
場
所
と
ハ
ッ
シ
ュ
タ
グ「
＃
１
０
１
匹

の
埼
玉
狛
犬
」を
付
け
て
投
稿
す
れ
ば
完

了
。獅
子
の
ほ
か
、犬
や
サ
ル
、オ
オ
カ
ミ
、

ウ
サ
ギ
な
ど
の
狛
犬
も
応
募
の
対
象
と
な

る
。
ま
た
抽
選
で
10
名
に
、
川
越
工
業
高

校
が
制
作
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
狛
犬
グ
ッ
ズ

の
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
用
意
し
た
ほ
か
、
関
連

企
画
と
し
て
、
松
山
女
子
高
校
歴
史
研

究
部
や
熊
谷
女
子
高
校
日
本
史
部
が
地

域
の
狛
犬
を
研
究
し
た
成
果
を
発
信
す

る
な
ど
、
地
元
県
立
高
校
と
連
携
し
た

企
画
も
実
施
。
投
稿
さ
れ
た
写
真
の
な

か
に
は
１
０
０
０
以
上
の「
い
い
ね
」が
付

い
た
写
真
も
多
く
、
か
な
り
話
題
と
な
っ

て
い
る
。

　

狛
犬
は
い
つ
で
も
誰
で
も
見
ら
れ
る
と

こ
ろ
に
あ
り
、
親
し
み
や
す
い
文
化
財
の

ひ
と
つ
。
そ
れ
を
題
材
と
す
る
こ
と
で
身

近
な
文
化
財
に
目
を
向
け
、
楽
し
む
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
、
と
担
当
者
は
話
す
。

NEWS 2

狛
犬
写
真
の
投
稿
企
画
を

埼
玉
県
教
育
委
員
会
が
実
施

文
化
財
に
目
を
向
け
る
き
っ
か
け
と
な
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

■
未
来
へ
向
け
、
安
心
で
安
全
な
暮
ら
し

の
た
め
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
を
通
し
て
寺

と
社
会
貢
献
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い

う
理
念
で
昨
年
創
業
し
た
新
電
力
会
社

「
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ａ 

Ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ｇ
ｙ
株
式
会
社
」

が
、
6
月
か
ら
電
力
供
給
を
ス
タ
ー
ト
し

た
。
同
社
は
代
表
の
竹
本
了り

ょ
う
ご悟

氏
を
は

じ
め
役
員
が
全
員
僧
侶
と
い
う
、
僧
侶
に

よ
る
寺
の
た
め
の
電
力
会
社
。
寺
と
檀
家

だ
け
で
な
く
一
般
に
も
電
力
を
販
売
し
、

供
給
す
る
電
力
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

70
％
以
上
の
電
源
か
ら
調
達
。
ま
た
、
電

力
供
給
だ
け
で
な
く
、
契
約
す
る
寺
に

は
、
寺
の
整
備
や
地
域
活
動
の
資
金
と
し

て
活
用
で
き
る
よ
う
、
契
約
し
た
寺
と
檀

家
の
年
間
電
気
料
金
総
額
の
2
・
5
％
相

当
を
、
年
に
一
度
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ａ 

Ｅｎ
ｅｒ
ｇ
ｙ

社
か
ら
寄
付
す
る
。

　

今
回
の
供
給
は
中
国
電
力
管
内
で
始

ま
っ
て
お
り
、さ
ら
に
来
年
春
を
目
途
に
、

関
東
や
関
西
、
九
州
で
も
電
力
供
給
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
る
予
定
と
い
う
。

　

本
事
業
は
竹
本
氏
が
西
本
願
寺
の
研

究
員
時
代
に
着
想
し
た
事
業
モ
デ
ル
が

ベ
ー
ス
。
当
時
、
勉
強
会
を
通
し
て
日
本

人
は
環
境
問
題
へ
の
対
応
や
エ
コ
の
意
識

は
高
い
が
実
行
が
伴
わ
な
い
現
状
を
学
ん

だ
。
こ
の
現
状
を
未
来
志
向
に
シ
フ
ト
し

て
い
き
た
い
と
の
思
い
が
出
発
点
。「
環
境

に
優
し
い
方
が
お
得
で
、
生
活
も
豊
か
に

な
る
こ
と
を
寺
か
ら
発
信
し
、
実
践
す
る

人
を
増
や
し
た
い
」と
竹
本
氏
は
語
る
。

NEWS 3

お
寺
と
社
会
貢
献
活
動
を
支
え
る

新
電
力
が
、6
月
よ
り
供
給
開
始

１
０
０
０
年
先
の
未
来
を
見
据
え
た
事
業

契約する場合は寺院だけでなく門徒、檀家への説明も行い、
理解を深めていく

N E W
W I N D

施設のランドマーク的存在であるアートパビリオン「洸庭」。全体を木材で柔ら
かく包んだ舟形の建物が、石が配された庭園に浮かんでいるよう

Photo : Nobutada OMOTE | SANDWICH

岩山のような屋根の上に松の木を植えた寺務所（写真右）の造形も美しい。庫裡の
ひとつ「五観堂」では、臨済宗の僧堂で修行僧である雲水と同じ形式の食事が体験
できる「神勝寺うどん」も評判となっている

川越市にある仙波東照宮の狛犬。身の回りにある多く
の文化財を過去から現在、そして未来へと引き継いで
いくことを目的に今回のプロジェクトは企画された

神勝寺
禅と庭のミュージアム
〒720-0401
広島県福山市沼隈町大字上山南91
TEL：084-988-1111（寺務所）
https://szmg.jp

#101匹の埼玉狛犬
https://saitamabunkazai.
wixsite.com/saikoma101

TERA Energy
株式会社
〒615-0854
京都府京都市右京区
西京極堤外町18-124
TEL：075-874-4851
https://tera-energy.com
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寺社を訪れた外国人
が、その場でスマート
フォンからさまざまな
情報を得て、より深い
体験ができる情報を整
備していく

寺
社
に
関
連
す
る
行
政
を
中
心
と
し
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。今
回
は
文
化
庁

に
よ
る
文
化
財
多
言
語
解
説
整
備
事
業
と
文
化
審
議
会
答
申
に
お
け
る
文
化
財
保
護

活
用
地
域
計
画
の
認
定
、観
光
庁
に
よ
る
イ
ベ
ン
ト
民
泊
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
改
定
で
す
。

【

動
 

静

】

J ISYA  NEWS

N E W
W I N D

■
文
化
庁
で
は
英
語
解
説
文
を
活
用
し
、

Ｖ
Ｒ
・
Ａ
Ｒ
技
術
と
そ
の
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
Q
R 

コ
ー
ド
な
ど
魅
力
的
な
コ

ン
テ
ン
ツ
を
作
成
す
る
と
共
に
、
そ
れ
ら

を
情
報
発
信
媒
体
と
し
て
整
備
す
る
事

業
を
支
援
し
て
い
る
。
ま
た
そ
の
際
に
活

用
さ
れ
て
い
る
の
は
、
魅
力
的
な
多
言
語

解
説
文
を
作
成
で
き
る
ネ
イ
テ
ィ
ブ
専

門
人
材
に
よ
り
、
地
域
の
観
光
資
源
で
あ

る
文
化
財
や
国
立
公
園
な
ど
の
英
語
解

説
文
を
、
訪
日
外
国
人
に
わ
か
り
や
す
い

内
容
で
作
成
す
る
観
光
庁
の
事
業
。

　

平
成
30
年
度
に
は
、
静
岡
県
の
久
能
山

東
照
宮
や
宮
城
県
の
鹽
竈
神
社
な
ど
多

く
の
寺
社
で
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
な
ど
へ
接
続
し
、
Ｖ
Ｒ
に
よ
る

動
画
が
閲
覧
で
き
る
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
整

備
。
令
和
元
年
度
も
引
き
続
き
、仁
和
寺
、

太
宰
府
天
満
宮
、
宗
像
大
社
な
ど
の
寺

社
を
含
め
、
全
国
で
文
化
財
の
多
言
語

化
解
説
整
備
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、
令
和

2（
2
0
2
0
）年
ま
で
に
、
中
核
的
な
文

化
財
の
観
光
拠
点
を
中
心
に
２
０
０
か

所
程
度
の
実
施
を
目
標
と
す
る
。

　

文
化
庁
で
は
、
文
化
財
を
地
域
の
貴

重
な
観
光
資
源
と
し
て
活
用
す
る
た
め
、

２
０
２
０
年
ま
で
に
取
り
組
む「
文
化

財
活
用
・
理
解
促
進
戦
略
プ
ロ
グ
ラ
ム

２
０
２
０
」を
平
成
28（
２
０
１
６
）年
に

策
定
し
て
お
り
、
文
化
資
源
の
活
用
や

情
報
発
信
の
強
化
、
修
理
や
美
装
化
に

よ
る
観
光
資
源
と
し
て
の
質
の
向
上
を
計

画
的
に
進
め
て
い
る
。
平
成
30
年
度
に
始

ま
っ
た
今
回
の
事
業
は
、
訪
日
外
国
人
旅

行
者
の
地
域
で
の
体
験
滞
在
の
満
足
度

向
上
を
目
指
し
て
お
り
、
文
化
財
へ
の
多

言
語
で
先
進
的
か
つ
高
次
元
な
言
語
解

説
整
備
の
支
援
が
鍵
と
な
り
そ
う
だ
。

NEWS 1

文
化
庁
の
多
言
語
解
説
と
情
報
発
信
で

訪
日
外
国
人
旅
行
者
に
文
化
財
を
伝
え
る

先
進
的
な
技
術
を
取
り
入
れ
、整
備
が
進
む

NEWS 2

富
士
山
信
仰
の
富
士
吉
田
市
な
ど

6
件
の
文
化
財
保
存
活
用
地
域
計
画
が
初
認
定

平
成
31
年
施
行
の
改
訂
文
化
財
保
護
法
で
初
の
認
定

■
文
化
財
の
保
存
お
よ
び
活
用
と
、
国

民
の
文
化
的
向
上
を
目
的
と
し
て
、
昭

和
25（
１
９
５
０
）年
に
制
定
さ
れ
た
文
化

財
保
護
法
が
、
平
成
29（
２
０
１
７
）年
の

文
化
審
議
会
に
お
け
る
第
一
次
答
申「
文

化
財
の
確
実
な
継
承
に
向
け
た
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
保
存
と
活
用
の

在
り
方
に
つ
い
て
」を
踏
ま
え
、
平
成
31

（
２
０
１
９
）年
4
月
1
日
よ
り
改
訂
文

化
財
保
護
法
と
し
て
施
行
さ
れ
た
。
そ
の

中
で
、
地
域
に
お
け
る
文
化
財
の
保
存
お

よ
び
活
用
を
総
合
的
か
つ
計
画
的
に
行

え
る
よ
う
文
化
財
保
存
活
用
地
域
計
画

制
度
が
創
設
さ
れ
、
施
行
後
初
め
て
の
認

定
が
今
年
7
月
19
日
の
文
化
審
議
会
文

化
財
分
科
会
で
行
わ
れ
た
。

　

認
定
さ
れ
た
の
は
茨
城
県
牛
久
市
、
長

野
県
松
本
市
、
奈
良
県
北
葛
城
郡
王
子

町
、
島
根
県
益
田
市
、
長
崎
県
平
戸
市

の
各
文
化
財
保
存
活
用
地
域
計
画
な
ど

に
加
え
、寺
社
に
関
す
る
も
の
と
し
て
は
、

山
梨
県
富
士
吉
田
市
の
文
化
財
保
存
活

用
地
域
計
画
が
認
定
さ
れ
た
。
富
士
吉

田
市
は
富
士
山
信
仰
の
町
と
し
て
栄
え
た

歴
史
文
化
を
有
し
て
い
る
が
、
御お

し師
住
宅

な
ど
の
文
化
財
に
つ
い
て
指
定
や
未
指
定

を
問
わ
ず
保
存
と
継
承
を
行
い
つ
つ
、
歴

史
文
化
及
び
文
化
財
を
活
か
し
た
地
域

づ
く
り
を
し
て
い
く
こ
と
が
課
題
と
な
っ

て
い
る
。
こ
の
た
め
、
御
師
ゆ
か
り
の
文

化
財
を
は
じ
め
地
域
の
博
物
館
を
拠
点

に
し
た
各
種
の
保
存
お
よ
び
活
用
事
業

の
推
進
、
ま
ち
あ
る
き
ツ
ア
ー
の
実
施
な

ど
に
よ
り
、
地
域
の
歴
史
文
化
に
対
す
る

愛
着
を
醸
成
し
て
い
く
。

富士吉田市は富士山麓の町。メインストリートの本町
通り近くに、御師文化を継承する旧外川家住宅もある

NEWS 3

観
光
庁「
イ
ベ
ン
ト
民
泊
」を
活
用
し

宿
泊
施
設
開
設
の
可
能
性
を
探
る

イ
ベ
ン
ト
開
催
時
宿
泊
施
設
不
足
を
補
う

■
観
光
庁
で
は
、
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
２
０
１
９
日
本
大
会
や
２
０
２
０

年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
競
技
大
会
な
ど
の
大
規
模
イ
ベ
ン
ト
を

控
え
、
不
足
し
て
い
る
宿
泊
施
設
を
補
う

た
め
に
平
成
28
年
に
策
定
し
た「
イ
ベ
ン

ト
民
泊
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」を
改
訂
、
イ
ベ

ン
ト
民
泊
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
有
効
に
活

用
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
る
。

 

「
イ
ベ
ン
ト
民
泊
」と
は
、
年
に
１
回
も

し
く
は
２
、３
回
程
度
の
イ
ベ
ン
ト
開
催

時
に
宿
泊
施
設
の
不
足
が
見
込
ま
れ
る

場
合
、
開
催
地
の
自
治
体
の
要
請
な
ど
に

よ
り
自
宅
を
提
供
で
き
る
公
共
性
の
高

い
宿
泊
形
態
の
こ
と
。
こ
の
場
合
、
旅
館

業
に
は
該
当
し
な
い
も
の
と
し
て
取
り
扱

い
、
自
宅
提
供
者
は
旅
館
業
法
に
基
づ
く

営
業
許
可
が
な
く
て
も
宿
泊
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
イ
ベ
ン

ト
開
催
期
間
が
３
日
間
を
超
え
る
場
合

で
も
、
各
自
治
体
が
定
め
る
イ
ベ
ン
ト
開

催
期
間
内
で
、
か
つ
旅
館
業
法
担
当
部
署

に
よ
っ
て
自
宅
提
供
行
為
が
趣
旨
に
照
ら

し
て
問
題
な
い
と
判
断
で
き
る
場
合
、
旅

館
業
法
は
適
用
さ
れ
ず
に
イ
ベ
ン
ト
民
泊

と
し
て
取
り
扱
わ
れ
る
。

　

観
光
庁
観
光
産
業
課
に
よ
る
と
、
た

と
え
ば
宿
坊
の
開
設
を
迷
っ
て
い
る
寺
社

な
ら
、
地
域
の
自
治
体
が
イ
ベ
ン
ト
民
泊

の
公
募
を
し
て
い
る
こ
と
を
確
認
し
た
う

え
で
、
宿
坊
開
設
の
可
能
性
を
探
る「
お

試
し
」と
し
て
活
用
す
る
こ
と
も
可
能
と

の
こ
と
。
そ
の
際
は
各
自
治
体
関
係
部
署

と
協
議
を
進
め
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
観

光
庁
が
公
表
し
て
い
る
詳
細
な
ル
ー
ル
を

確
認
し
た
う
え
で
、
応
募
の
検
討
を
し
て

ほ
し
い
と
し
て
い
る
。

数年に一度のスポーツの祭典は世界が注
目しているため、上質な日本の民泊をア
ピールする機会にもなる

平成30年度の取り組みで
は、現存の看板等の文化財
解説設備に、「おもてなし多言
語タグ（NOK株式会社）」を設
置。スマホでタッチすること
により、魅力あふれる多言語
解説文にアクセスすることが
できる（写真は宮城県鹽竈神
社の例）

文化財多言語解説整備事業
については下記WEBサイトを参照
https://www.bunka-tagengo.jp/
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ヒ
ト
や
モ
ノ
、
情
報
の
往
来
が
過
速
度

的
に
迅
速
か
つ
容
易
に
な
っ
た
こ
と
で
、

世
界
で
は
一
日
に
３
０
０
万
人
以
上
が
観

光
で
移
動
し
て
お
り
、
地
域
の
経
済
に
は

好
影
響
が
出
て
い
る
。
一
方
で
、
急
激
な

社
会
の
変
化
が
文
化
財
の
保
護
と
継
承
、

自
然
環
境
の
保
全
な
ど
の
問
題
を
浮
か

び
上
が
ら
せ
、
観
光
に
お
い
て「
持
続
可

能
性
」を
追
求
す
る
こ
と
が
世
界
で
喫
緊

の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
、
日
本
で

の
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
る
と
、
そ
の
地
域

は
緊
張
状
態
と
な
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

が
生
ま
れ
て
き
ま
す
」と
語
る
の
は
、
日

本
総
研
の
高
坂
晶
子
氏
。
だ
か
ら
と
い
っ

て
観
光
客
を
受
け
入
れ
な
い
方
が
い
い
の

か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
違
う
。「
国
際
交
流

や
相
互
理
解
、
経
済
振
興
の
点
で
考
え
て

も
、
観
光
客
に
は
来
て
も
ら
っ
た
方
が
い

い
の
で
す
。
た
と
え
ば
公
共
交
通
機
関
で

考
え
る
と
、
バ
ス
や
電
車
の
路
線
は
利
用

者
が
い
な
け
れ
ば
廃
線
に
な
り
ま
す
。
観

光
客
が
利
用
す
る
こ
と
で
路
線
が
維
持
で

き
る
の
は
、
地
域
住
民
が
観
光
に
よ
っ
て

受
け
る
恩
恵
の
ひ
と
つ
で
す
。
こ
の
よ
う

に
観
光
が
持
つ
メ
リ
ッ
ト
は
い
く
つ
も
あ

り
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
、
来
た
る

べ
き
時
に
備
え
る
こ
と
が
今
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
」。

　
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
招
か
な
い
た

め
に
は
、
正
し
く
情
報
を
発
信
す
る
こ
と

が
ま
ず
重
要
だ
と
高
坂
氏
。
こ
れ
は
寺
社

に
と
っ
て
も
同
様
で
、
例
え
ば
季
節
の
花

を
手
水
鉢
に
浮
か
べ
た
花
手
水
が
最
近

人
気
だ
が
、
そ
の
意
味
も
発
信
し
、
訪
れ

る
際
に
意
味
を
わ
か
っ
て
見
て
も
ら
え
れ

ば
、
寺
社
の
伝
統
や
文
化
も
、
参
拝
者
が

も
平
成
30（
２
０
１
８
）年
6
月
、
観
光
庁

に「
持
続
可
能
な
観
光
推
進
本
部
」を
設

置
。
外
国
人
観
光
客
の
集
中
に
よ
る
観
光

地
域
の
混
雑
、
地
域
住
民
の
生
活
環
境
の

変
化
、
旅
行
客
の
マ
ナ
ー
の
悪
化
に
よ
る

ゴ
ミ
問
題
な
ど
と
い
っ
た
オ
ー
バ
ー
ツ
ー

リ
ズ
ム
に
よ
り
生
じ
た
課
題
へ
の
対
応
を

推
進
し
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
自
分
た
ち
で

も
対
策
を
講
じ
て
い
く
べ
き
だ
が
、さ
て
、

何
を
ど
こ
か
ら
な
す
べ
き
な
の
か
。

 

「
現
代
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
影
響
で
、
突
然

も
の
す
ご
い
勢
い
で
特
定
の
地
域
に
観
光

客
が
訪
れ
る
現
象
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。

受
け
入
れ
準
備
が
整
っ
て
い
な
い
所
に
こ

増
え
た
分
だ
け
伝
わ
っ
て
い
く
。し
か
し
、

人
が
増
え
す
ぎ
る
場
合
が
あ
る
こ
と
を
想

定
し
、
情
報
発
信
と
共
に
そ
こ
へ
の
備
え

も
す
べ
き
だ
と
言
う
。

 

「
そ
の
た
め
の
対
策
で
効
果
が
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
の
は
①
分
散
、
②
規
制
、
さ
ら

に
付
加
価
値
付
与
に
よ
る
課
金
な
ど
で

す
。
特
に
分
散
と
規
制
は
、
比
較
的
導

入
が
容
易
な
手
法
と
言
え
ま
す
。
こ
れ
ら

の
策
を
講
じ
て
成
果
を
上
げ
て
い
る
国
内

の
事
例
か
ら
、
吸
収
で
き
る
部
分
を
取
り

入
れ
て
対
策
を
進
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
」。

　
次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
高
坂
氏
の
解
説
と

共
に
、
日
本
に
お
け
る
分
散
、
規
制
の
例

を
紹
介
し
て
い
く
。

「京の台所」で知られる京都市中心部の錦市場では、観光客の食べ歩きによるゴミや混雑が課題となっていた。そこで京都市では「食べ歩きを遠慮してほしい」と
いう多言語掲示物や共通デザインのゴミ箱を設置し、課題の解決に努めている。

国
内
の
先
進
事
例
か
ら

具
体
策
を
学
ぶ

オ
ーバー
ツ
ー
リ
ズム

へ
の
備
え
。

特
定
の
観
光
地
に
お
い
て
、訪
問
客
の
著
し
い
増
加
な
ど
が
市
民
生
活
や
自
然

環
境
、景
観
な
ど
に
対
す
る
負
の
影
響
を
も
た
ら
し
、旅
行
者
に
と
っ
て
も
満

足
度
を
大
幅
に
低
下
さ
せ
る
状
況
が
、近
年
世
界
各
地
で
起
こ
っ
て
い
る
。こ

れ
を
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
と
呼
び
、さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
講
じ
ら
れ
始
め
て

い
る
。観
光
立
国
を
目
指
す
日
本
で
も
同
様
の
問
題
が
増
え
る
と
予
想
さ
れ

る
う
え
、近
年
は
世
界
各
国
か
ら
多
く
の
人
が
日
本
の
寺
社
を
訪
れ
て
お
り
、

オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
寺
社
に
と
っ
て
も
無
関
係
で
は
な
い
。

　

そ
こ
で
、今
回
先
進
事
例
と
し
て
紹
介
す
る
元
離
宮
二
条
城
や
京
都
市
、白

川
郷
の
具
体
策
に
学
び
、備
え
て
お
き
た
い
。

ど
こ
に
で
も
起
こ
り
得
る

突
然
の
観
光
客
集
中

効
果
的
な
対
策
と
し
て

2
つ
の
方
法
+
α
が
あ
る

日本総研調査部主任研
究員。研究・専門分野
は国および地方の行財
政。少子高齢化や地域
経済の停滞でコミュニティ
の機能が低下するなか、
一般住民が公益を担う取
り組みに注目している

高
こうさか

坂晶子
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オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、
特
定
の
場

所
や
季
節
に
観
光
客
が
集
中
す
る
こ
と

が
要
因
と
な
っ
て
い
る
場
合
が
多
い
。
そ

こ
で
ま
ず
有
効
な
の
が
、
人
が
集
中
し
な

い
よ
う
に「
分
散
」さ
せ
る
こ
と
。
有
効
な

対
策
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は

・
訪
問
時
間
を
ず
ら
す

・
季
節
を
ず
ら
す

・
ほ
か
の
地
域
へ
誘
導
す
る

と
い
う
３
つ
に
な
る
。

 

「
元
離
宮
二
条
城
で
実
施
さ
れ
て
い
る
朝

食
は
、
時
間
の
分
散
と
し
て
と
て
も
素
晴

ら
し
い
取
り
組
み
で
す
。
わ
ざ
わ
ざ
早
い

時
間
に
訪
れ
た
く
な
る
内
容
を
企
画
し
て

い
る
だ
け
で
な
く
、
定
員
を
設
け
、
予
約

制
に
し
て
い
る
こ
と
で
、
急
に
人
が
増
え

る
こ
と
に
よ
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
負
担

も
回
避
で
き
ま
す
」。
企
画
に
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
れ
ば
、
自
ず
と
観
光
客
は
流

れ
て
い
く
。
ま
た
訪
問
人
数
が
わ
か
っ
て

い
る
と
、
そ
の
分
、
特
別
な
企
画
に
満
足

し
て
も
ら
う
た
め
に
労
力
を
費
や
す
こ
と

が
で
き
る
た
め
、
リ
ピ
ー
タ
ー
獲
得
に
つ

な
が
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
生
ま
れ
る
。

　
元
離
宮
二
条
城
事
務
所
に
話
を
聞
い

た
と
こ
ろ
、
朝
夕
の
入
城
時
間
を
拡
大
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
少
し
で
も
涼
し
い
時

間
帯
に
城
内
を
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う

企
画
し
た
と
の
こ
と
。
築
城
か
ら
４
０
０

年
以
上
経
っ
て
い
る
元
離
宮
二
条
城
で
は

平
成
23（
2
0
1
1
）年
か
ら
本
格
的
な
修

理
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
こ
の
費
用

を
ま
か
な
う
た
め
に
は
入
城
料
の
収
入
増

が
必
要
で
、
入
城
時
間
の
拡
大
に
は
、
そ

う
し
た
思
惑
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
特
別

な
朝
食
と
い
う
魅
力
的
な
企
画
を
用
意

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
の
分
訪
問
客
が

増
え
、
収
入
が
ア
ッ
プ
。
朝
夕
の
時
間
の

活
用
と
そ
の
た
め
の
企
画
が
、
オ
ー
バ
ー

ツ
ー
リ
ズ
ム
へ
の
対
応
だ
け
で
な
く
、
事

業
予
算
確
保
に
も
役
立
っ
て
い
る
形
だ
。

京
都
市
が
進
め
る
分
散
化
に
呼
応
し
て

効
果
を
上
げ
て
い
る
事
例
だ
が
、
そ
の
京

都
市
で
は
、
ど
の
よ
う
な
考
え
の
も
と
で

推
進
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
。
観
光
施
策
を

立
案
す
る
京
都
市
産
業
観
光
局
観
光
Ｍ

Ｉ
Ｃ
Ｅ
推
進
室
に
話
を
聞
い
た
。

時
間
や
季
節
、地
域
に

観
光
客
を
散
ら
す

会場となる香雲亭は、京都市中心部を流れ
る高瀬川を開いた角倉了以の一族の屋敷を
移築したもの。朝食は１人 3000 円だが、価
格に見合う優雅さを満喫してもらえるよう、会
場にあまり人を詰め込まないことも、利用者の
満足につながっているそう

7月は鱧の炙り、7月後半〜8月中旬は
賀茂茄子田楽、9月に入ると湯葉を使う
など、開催期間内でメインの食材を変え
ていく工夫がリピーターを呼んでいる

料理を担当する懐
石料理店のアイデ
アで、毎年器も調
理方法も変えてい
る。写真右は今年、
下が平成30年の
もの。関係各所の
創意工夫も、企画
を盛り上げている

京都らしい朝食で昼間の  観光客を早朝へ誘導

期間中は国宝の二の丸御殿
「大広間四の間」特別入室
も実施。通常は廊下から眺
める障壁画や天井画が部屋
に入り、間近で見られるのは、
朝といえども、訪問者の少な
い夏の時期ならでは

　京都の夏は暑い。二条城内は広大で、しかも日
陰があまりない。そこで来城者が少しでも観覧しや
すく、かつ朝に訪れる価値を感じてもらえるよう、通
常は非公開のエリアを活用する企画を立案した。
　会場となる清流園内の香雲亭は春と秋のウエディ
ングで使用している場所。夏は利用していないため、
「夏の朝に非公開の香雲亭を活用する」ことが決まっ
た。しかもただ庭園を眺めるだけではなく、特別な
朝食を盛り込めば、より付加価値が高まると考え、
平成29（2017）年からスタート。朝食を京都の老舗
料亭にお願いしたことも功を奏し、期間中はほぼ
100％予約が入る人気企画となっている。ちなみに、
料理に夏の京都らしい食材を使うだけでなく時期内
でメインの食材を変更していくことにより、リピーター
の獲得にもつながっている。
　初年度は定員30名だったが、人気の高まりを受
け昨年から40名に増員。ちなみに利用客の約 4割
が地元民で、地域の人に身近な文化財をあらためて
知ってもらうきっかけにもなっている。

ほかにはない価値を盛り込み
地域の人も訪れる人気企画に

元離宮二条城の分散 策

〒604-8301
京都府京都市中京区二条通堀川西入ル二条城町541
TEL：075-841-0096
https://nijo-jocastle.city.kyoto.lg.jp

元離宮二条城

分

散
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応
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分散化の鍵は、正しく深い情報の発 信にあり

　分散施策は、著名観光地や資源に
集中しがちな観光客の分散を図り、
混雑や渋滞、騒音等を軽減する手
法で、時間的、季節的、空間的な

分散の３タイプに大別されます。時間
的分散は、早朝や夜間など人出の少ない時間にイ
ベントなどを開催するもので、寺社の早朝参拝や
夜間拝観、動植物園や水族館でのナイトツアーが
知られていますし、季節的分散では、京都市のよ
うにオフシーズンに限って通常非公開の寺社や旧
跡、収蔵品等を公開する例があります。また空間
的分散は、直通バスなど二次交通の提供、割引入
場料や記念品などの特典を付与して周辺資源に誘
導するものです。
　しかしインターネットから情報を収集して動く

昨今の観光は、誰かが発信した情報と同じ体験を
求めて旅行をする人が増えています。つまり情報
を発信していかないと、分散させることが難しい
とも言えるのです。だからこそ発信側が正しい情
報であることはもちろん、その情報に、たとえば
歴史や伝統など深さを持たせることも、情報化社
会における観光で間違った理解が広がらないため
に重要です。
　寺社の場合は、「これはどうしても伝えておきた
い」というような寺社の根本に関わる基礎的な情報
は必ず発信しておくべきでしょう。その価値が見
た人に伝われば、発信された内容を求めて人が動
くと考えられます。ただしその情報が季節や時間
に集中しすぎると、そこに新たな混乱が生じること
もあるので注意が必要です。

「これからの京都の観光
は、地域の魅力をストー
リーとして発信していくこ
とが大切です。寺社は日
本の歴史を内包しており、
何より地域とつながってい
る場所。また京都市は現
在富裕層向けの情報が
不足していますが、そこ
に宿坊も加わってほしい。
宿坊は、日本の文化を地
域の良さと共に伝えられ
る素晴らしい場所です」と
MICE 推進室の安井氏

　
世
界
的
な
観
光
地
で
あ
る
京
都
市
を

昨
年
訪
れ
た
訪
問
客
は
５
，２
７
５
万
人
。

数
字
だ
け
を
見
る
と
か
な
り
の
数
だ
が
、

実
は
こ
の
数
年
減
少
に
転
じ
て
い
る
。

 

「
京
都
市
は
、
厳
密
に
言
う
と
観
光
客
が

オ
ー
バ
ー
キ
ャ
パ
に
な
っ
て
い
る
と
は
考

え
て
い
ま
せ
ん
」と
力
説
す
る
の
は
、
京

都
市
産
業
観
光
局
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
推
進
室
の

安
井
昌
博
氏
。
市
が
実
践
し
て
い
る
諸
施

策
の
主
要
な
目
的
は
、
伝
統
文
化
、
景

観
や
歴
史
的
建
築
物
の
保
全
と
継
承
も

あ
る
が
、何
よ
り
観
光
産
業
を
成
長
さ
せ
、

経
済
効
果
を
高
め
る
こ
と
。
50
年
以
上
の

歴
史
を
持
つ
京
都
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
そ
の
最
た
る
施
策
で
、

一
年
を
通
し
て
観
光
客
の
平
準
化
を
図
る

こ
と
を
目
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。「
現
在

の
京
都
は
ま
だ
特
定
の
時
間
と
場
所
に

人
が
集
中
し
て
い
る
状
況
で
す
。
そ
の
部

分
だ
け
を
見
る
と
オ
ー
バ
ー
し
て
い
る
と

う
ま
く
分
散
で
き
れ
ば

受
け
入
れ
キ
ャ
パ
は
増
や
せ
る

映
り
ま
す
が
、
時
間
や
地
域
で
観
光
客
を

分
散
さ
せ
る
と
、
全
体
の
キ
ャ
パ
に
は
十

分
余
裕
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」。

　
年
間
を
通
し
て
市
内
全
域
で
観
光
客

を
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
、

比
較
的
人
の
少
な
い
時
間
や
エ
リ
ア
に
誘

導
し
て
い
く
。
そ
の
過
程
で
出
て
く
る
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
に
は
、
市
民
の
声
に
耳
を

傾
け
な
が
ら
、事
業
者
と
の
連
携
に
よ
り
、

適
時
対
応
し
て
い
る
。

　京都市が昭和42（1967）年から実施している京都デ
スティネーションキャンペーンは、春と秋に集中する観
光客を夏と冬に誘導する施策。季節の分散の先駆けと
言えるが、本来は観光を産業に育てるため、訪問者数
を年間で平準化する狙いがあってのこと。それでも季節
的な観光客の集中は続くため、10年ほど前から時間の
分散に取り組み始めた。京都市を訪れる観光客が足を
運ぶ寺社で、早朝参拝や夜間特別公開を用意。これが
京都市内の宿泊者増に寄与し、宿泊施設がこの10年
で5万室近くに倍増した。しかし今度は、市内へ人が
留まったことでいくつかの地域に観光客が集中するとい
う課題に直面。そこで場所の分散として、伏見や大原
など京都市郊外の情報を発信。観光客の動線を変えよ
うとしている。たとえば伏見の酒蔵巡りのように、周辺
地域でまだ外国人などにあまり知られていない魅力を掘
り起こし、それを観光コンテンツとして創りあげている。
　大切にしているのは、その地域のファンになってもら
うための特別な体験とその情報を発信すること。ストー
リーをきちんと伝え、場を作って人を呼ぶ活動こそが中
長期的に効果をもたらすと考えている。

観光を市の産業にするため
分散化で市内全域に人を誘導

京都市の50年に及ぶ取り組み

今年夏の京都デスティネーションキャンペーンのポスター。キャン
ペーンでは、寺社の特別公開などその時期だけの体験を多数用
意することで、閑散期への誘客を目指す。たとえば外国人にとっ
ては、各寺社の違いを理解することが困難なため、国内外から
観光客を呼び込むためにどんな魅力を伝えるべきなのかを常々
意識し、企画している

補 足 + アドバイス

分
散

対
応
策
　
そ
の
1

分
散
す
る
こ
と
で
キ
ャ
パ
を
増
や
す

京都ディスティネーションキャンペーンでは、早朝参拝に坐禅とヨガを組み合わせたプランなど、その時期、その時間しか体験できない価値を加
えて企画している。京都市は訪問回数が 5回を越えるリピーターが 8割を越える観光地で、その多くがデスティネーションキャンペーンでの体験
を楽しみにしている
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岐
阜
県
の
白
川
郷
は
、
富
山
県
の
五

箇
山
と
共
に
合
掌
造
り
集
落
が
ユ
ネ
ス

コ
世
界
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
、
世
界

中
か
ら
多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
る
。
特

に
合
掌
造
り
の
屋
根
に
雪
が
積
も
る
冬

に
開
催
さ
れ
る
集
落
の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ

イ
ベ
ン
ト
は
、
1
日
2
時
間
、
計
6
日

と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
に
７
０
０
０
人

以
上
が
訪
れ
る
人
気
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て

い
る
。
し
か
し
観
光
客
が
大
挙
し
て
訪

れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
数
々
の
ト
ラ
ブ
ル
が

発
生
し
、
村
民
の
暮
ら
し
や
安
全
を
脅

か
す
ま
で
に
。
そ
う
し
た
状
況
を
受
け

て
村
内
で
は
イ
ベ
ン
ト
中
止
の
声
も
挙

が
る
ほ
ど
で
、
対
策
を
協
議
し
た
結
果
、

平
成
31（
２
０
１
９
）年
冬
の
開
催
か
ら
、

ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
の
見
学
と
駐
車
場
を
共

に
完
全
予
約
制
と
し
た
。

　
そ
れ
に
よ
っ
て
、
昨
年
ま
で
長
い
と
き

開
催
中
止
か
、規
制
か
…
。

検
討
の
末
に
予
約
制
へ
移
行

に
は
1
時
間
以
上
の
待
ち
時
間
を
必
要

と
し
て
い
た
駐
車
場
は
、
最
長
で
も
10

分
以
内
に
待
ち
時
間
を
短
縮
。
ま
た
展

望
台
へ
入
場
す
る
た
め
の
整
理
券
入
手
の

た
め
に
毎
年
で
き
て
い
た
長
蛇
の
列
も
解

消
で
き
た
。
何
よ
り
、
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
期

間
中
に
外
出
を
控
え
る
し
か
な
か
っ
た
村

民
が
、
安
心
し
て
出
か
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
う
成
果
が
あ
っ
た
。
情
報
の

拡
散
不
足
な
ど
課
題
は
ま
だ
ま
だ
あ
る

が
、
そ
れ
ら
を
再
検
討
し
、
今
年
度
も
す

で
に
予
約
受
付
を
開
始
。
冬
の
イ
ベ
ン
ト

開
催
に
向
け
、
着
々
と
準
備
が
進
む
。

　20年ほど前までは写真好きが100人集まる
程度だったイベントが、いつしか住民約580人
の地域に7000人以上が集まる規模に成長。村
民の暮らしに大きな負担をかけるばかりか、宿
泊者やツアー会社など各所に迷惑をかける事態
に陥っていた。
　村内で多くの議論を繰り返した末、「安易に中
止するのではなく、考えられる対策をすべてやっ
てみよう」と一致団結、事前申込かつ抽選方式
を採用した完全予約制を導入することに決定し
た。早めに正確な情報を発信するためにメディ
ア各社に積極的に情報提供もし、イベント期間
中は大きな混乱もなく、大成功。予約制への移
行を知らずに当日訪れた人からは多少の苦情も
出たが、予約制への経緯を説明するとほとんど
の人が理解を示してくれた。
　予約制のシステムは、イベントアプリの大手と
提携し、申込、抽選、決済なども一元管理。申
込時のデータから来場者に占める外国人の割合
なども把握し、当日のガードマンやボランティア
配置などに活用。期間中の運営も外部のプロに
委託した。
　実際に体験した旅行者からは、「混雑すると聞
いていたが、今回は美しい風景を楽しめた。ま
た別の季節にも訪れたい」などの声も届き、想定
以上の手応えを感じている。

多方面におよんでいた課題を
予約制で解消に近づける

白川郷の規制策

合掌造りを眺める展望
台への整理券に並ぶ
行列。これが近年常態
化し、極寒の中で観光
客に不快な思いをさせ
ていた。しかし予約制
にしたことで、入場待
ちの列もほぼなくなった

ライトアップ目的ではなく日中に訪れた観光客は、イベント開始前に駐車場を出
る必要があった。それらには係が事情を説明

高い効果が期待できる
規制策は、住民第一で

定期的な議論を

　規制はオーバーツーリズムの
対策として観光客に直接アプ
ローチする方法です。高い効
果が見込めるうえ、観光客の
動向に応じて仕組みや手法の修
正も容易にできるよさがあります。しかし、禁
止事項や制約、義務を観光客に課すため、や
り方によっては観光客の心象を害し、観光地
の名声や評判を傷つける恐れもあります。そ
のようなマイナス方向へ向かわないようにす
るには、例えば寺社なら、文化財としての価
値や規制の必要性、ほかの方法がないなどの
説明を丁寧にしなければなりません。規制を
導入する際には多少の困乱を伴うかも知れま
せん。しかし京都の西芳寺（通称苔寺）のよう
に、数十年も前から予約拝観を実施し、今や
一般的にも認知されている例もあります。規
制を設ける際は、実施とそのための丁寧な説
明をセットで考えましょう。
　オーバーツーリズムで日常生活に支障をき
たす可能性があるのは地域の方々です。そ
うならないためにも、地域住民の間で観光客
への対策を話し合う場を持ち、寺社もその輪
に加わる。地域の観光を担う一角として住民
と共に話し合っていけるといいのではないで
しょうか。オーバーツーリズムは一過性のこと
ではなく地域に起こった現象として捉えたう
えで、対策を協議する場が必要です。

規

制

対
応
策
　
そ
の
2

人気急騰でトラブル 多発、村民の安全のために予約制へ
補 足 + アドバイス

対 応策 +α

 「海外へ行くと、美術館も教会も日本より入場料
が遙かに高く設定してある場合が少なくありませ
ん」と高坂氏。日本でも近年は博物館や水族館に
おけるナイトミュージアム、寺院での夜間特別拝
観など、別料金で特別な体験を用意する動きも
あるが、料金が一般の価格に少し上乗せ、また
は時間を通常より多少拡大した程度のため、結局
は大多数が利用でき、混雑回避に至っていない
ケースも見られる。
 「付加価値を付けて特別料金を設定するならば、
例えば関係者など特別な人を案内人として専門
的な解説を提供する、一般の公開時間以外に特
別枠を設け、じっくり鑑賞できる機会を創るなど、
もっと特別仕様にして、別の料金枠を設定するべ
きです」
　高坂氏によると、このような枠を設定する場合、
ポイントとなるのは深く特別な体験を用意するこ
とだという。「ほかにはない体験だからそれだけの
価格なのだという説得力のある企画にしなければ
なりません。消費者心理には高いお金を払ってで
も享受したい特別な体験への欲求が存在してい
ます。その欲求を刺激する企画ならば、高額な料
金設定にも納得してもらえるのではないでしょう
か」。付加価値付与による課金は、高額設定によ
る総数抑制が目的であるため、納得した人だけが
体験する流れを創ればいい。その点 14 ページで
紹介している元離宮二条城は、付加価値付与に
よる課金で成功している例とも言える。「利用者が
金額に見合うと思える企画でリーピーターを獲得
できているのです。そして何より、新たに得た収
益を文化財保護に活用できています」。
　しかし、寺社が拝観料そのものをいきなり高く
すると、批判につながる可能性もある。「そうなら
ないためには、高齢者や幼児の料金設定を低く
するなど、一般料金とのバランスを取ることも必
要です」。

深い特別な拝観方法を設け
高額な別料金を設定する

付加価値付与
に注目！

特  

集  

1  

オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
へ
の
備
え
。
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「
客
寄
せ
パ
ン
ダ
に

な
ろ
う
と
思
っ
た
」

禰
宜
の
行
動
力
が
生
ん
だ

神
社
を
開
く
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

2
No. 

美
し
い
景
観
も
京
都
の
文
化
。

訪
れ
る
人
に
好
印
象
を

持
っ
て
も
ら
う
た
め

工
事
用
品
に
も
和
の
風
合
い
を

1
No. 

―
―
神
奈
川
の
有
鹿
神
社
の
人
が
、
パ

ン
ダ
の
か
ぶ
り
物
を
し
て
い
ま
す
―
―
と

い
う
ツ
イ
ッ
タ
ー
投
稿
が
話
題
に
な
っ
た

の
は
、
平
成
30（
２
０
１
７
）年
。
パ
ン
ダ

の
面
を
か
ぶ
っ
た
神
職
の
姿
に
注
目
が
集

ま
っ
た
。
通
称〝
パ
ン
ダ
宮
司
〟が
奉
職
す

る
有
鹿
神
社
は
神
奈
川
県
最
古
の
神
社
と

言
わ
れ
て
い
る
が
、
禰
宜
の
小
島
実
和
子

さ
ん
は「
歴
史
が
あ
る
の
に
な
か
な
か
知
っ

て
も
ら
え
な
い
」こ
と
を
悩
ん
で
い
た
と
い

う
。
知
っ
て
も
ら
う
方
法
を
あ
れ
こ
れ
思

案
し
た
結
果
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
ア
カ
ウ
ン
ト
を
開

設
し
、「
パ
ン
ダ
」と
し
て
情
報
を
発
信
す

る
こ
と
を
考
案
。
そ
の
姿
が
参
拝
者
の
目

に
止
ま
っ
た
。

神社を知ってもらう間口を広げる、有
あ る か

鹿神社の小島実和子さん

【 山分物産株式会社 】
〒600-8812　京都府京都市下京区中堂寺北町18　TEL：075-312-1418

https://yamawake.co.jp

【 有鹿神社 】
〒243-0434 神奈川県海老名市上郷 1-4-41　TEL：046-234-4763

https://www.arukajinja.jp

「和コーン」で寺社の景観を守る、山分物産

「購入した既製品のパンダのかぶり物
を、紙粘土や絵の具でアレンジして、
宮司の顔に近づけています。これをか
ぶれば誰でもパンダ宮司になれる」と、
有鹿神社で禰宜を務める小島さん

例大祭で舞を披露するため、メンバーのかぶり物
も小島さんが作った。中には三毛猫も

今年の例大祭に向けて、地域の有志を募り、舞を披
露した。パンダ宮司が踊る姿に子供たちも大喜び

 

「
最
初
は
ハ
ン
ド
パ
ペ
ッ
ト
の
パ
ン
ダ
を

使
っ
て
神
社
案
内
を
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
取
材
に
来
た
方
に『
小
さ

い
』と
言
わ
れ
、
か
ぶ
り
物
に
変
え
た
の
で

す
。
ち
な
み
に
パ
ン
ダ
の
モ
デ
ル
は
私
で

は
な
く
、
本
物
の
宮
司
で
す
。
な
ん
と
な

く
パ
ン
ダ
に
似
て
い
る
ん
で
す
よ
」

　
パ
ン
ダ
宮
司
の
お
か
げ
で
神
社
の
認
知

度
は
上
昇
。
小
島
さ
ん
が
お
手
製
の
イ
ラ

ス
ト
で
パ
ン
ダ
の
御
朱
印
を
作
成
し
た
と

こ
ろ
、
こ
ち
ら
も
人
気
に
。「
以
前
は
祈
祷

や
御
朱
印
の
希
望
が
あ
る
時
だ
け
自
宅
か

ら
通
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
参
拝
者
の

増
加
で
神
社
に
い
る
時
間
が
増
え
、
地
域

の
人
と
触
れ
合
う
機
会
も
増
え
ま
し
た
」。

例
大
祭
で
は
パ
ン
ダ
宮
司
と
し
て
舞
も
披

露
し
、
子
供
た
ち
は
大
喜
び
。
パ
ン
ダ
が

参
拝
者
と
の
距
離
を
縮
め
て
い
る
。

神
社
の
間
口
を
広
げ
た
S
N
S

パ
ン
ダ
宮
司
で
呼
び
込
み
を

慮
し
て
和
風
の
三
角
コ
ー
ン「
和
コ
ー
ン
」

を
完
成
さ
せ
た
。

 
「
か
ぶ
せ
る
だ
け
で
使
え
、
美
し
い
と
い

う
点
が
寺
社
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
て
い
る

要
因
で
す
」と
代
表
取
締
役
の
松
井
貞
広

氏
。
使
い
込
む
こ
と
に
よ
る
風
合
い
の
変

化
も
、
歴
史
を
有
す
る
寺
社
の
情
緒
的
な

景
観
演
出
に
ひ
と
役
買
っ
て
い
る
。
し
か

し
、
改
良
の
余
地
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
。

 「
夏
暑
く
冬
寒
い
京
都
の
気
候
に
負
け
ず
、

そ
し
て
雨
風
に
さ
ら
さ
れ
た
ま
ま
で
も

2
年
は
耐
え
ら
れ
る
強
さ
が
理
想
で
す
」

　
最
近
は
京
都
で
和
コ
ー
ン
を
見
か
け
た

旅
行
者
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
発
信
し
た
こ
と
に
よ

り
、
寺
社
を
中
心
に
全
国
か
ら
問
い
合
わ

せ
が
入
っ
て
い
る
。
単
な
る
備
品
に
も
日

本
ら
し
さ
を
求
め
る
こ
だ
わ
り
が
、
受
け

入
れ
ら
れ
て
い
る
。

　
世
界
屈
指
の
観
光
地
で
あ
る
京
都
を

歩
く
と
、
古
い
ま
ち
な
み
や
寺
社
の
境

内
な
ど
で
、
工
事
に
使
わ
れ
る
三
角
コ
ー

ン
が
規
制
の
た
め
に
並
ん
で
い
る
の
を
目

に
す
る
こ
と
が
あ
る
。
京
都
で
生
ま
れ
育

ち
、
そ
の
見
た
目
に
ず
っ
と
違
和
感
を
感

じ
て
い
た
山
分
物
産
の
山
分
芳
造
会
長
は

あ
る
時
、
ベ
ト
ナ
ム
出
張
の
際
に
街
角
で

売
ら
れ
て
い
る
円
錐
型
の
竹
か
ご
を
見
て

「
こ
れ
を
改
良
す
れ
ば
京
都
の
景
観
を
守

れ
る
の
で
は
」と
ひ
ら
め
き
、
さ
っ
そ
く

商
品
化
を
模
索
。
国
産
竹
は
節
の
間
隔

が
狭
く
て
美
し
い
フ
ォ
ル
ム
が
実
現
で
き

な
い
た
め
、
間
隔
の
長
い
ラ
オ
ス
や
ベ
ト

ナ
ム
産
の
竹
を
採
用
、
耐
久
性
な
ど
も
考

ひ
ら
め
き
と
工
夫
が

京
都
ら
し
さ
を
陰
で
支
え
る

御朱印だけでなく、
有福パンダ絵馬も
頒布している。 「ま
ずは知ってもらい
たい。そのために
楽しんでやってい
きたいです」と小島
さん

多目的バリケー
ドとして木と竹
で 造った木 製
結界も屋外用、
屋内用がある

和コーンと松井社長。コーン間のバー
も同じ素材で編み込んだ。コーンに
かぶせて使うだけでなく、屋外照明の
目隠しにも重宝する形が特徴的

赤や黄色いコーンだと
寺社の門前などでは
気になるが、竹製は
風景に馴染んでいる

二条城へ寄附した際には、貴重な文化財の景観保護へ貢
献したとして、京都市長から感謝状も贈られた

文化や伝統を未来へつなぎ、寺社を活性化させている人や活動。２つの事例を紹介します。 〜 From the Past to the Future〜
伝統を未来へ
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本
誌
19
号
で
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
を
特
集
し
た
１
年
半
ほ
ど
前
は
、

寺
社
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に

挑
戦
し
て
資
金
を
調
達
し
始
め
た
時
期
。

寺
社
に
古
く
か
ら
あ
る
勧
進
の
現
代
版

と
し
て
急
速
に
活
用
が
広
ま
っ
て
い
た
の

だ
が
、
購
入（
リ
タ
ー
ン
が
あ
る
も
の
）、

寄
付
、
フ
ァ
ン
ド（
株
式
取
得
や
フ
ァ
ン

ド
の
仕
組
み
を
活
用
し
た
投
資
的
な
も

の
）な
ど
い
く
つ
か
あ
る
タ
イ
プ
の
中
で
、

目
標
金
額
を
達
成
す
れ
ば
資
金
が
調
達

で
き
、
金
額
に
応
じ
て
リ
タ
ー
ン
を
送

る
購
入
タ
イ
プ
が
当
時
は
主
流
だ
っ
た
。

　
し
か
し
そ
の
後
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス

が
誕
生
し
、
現
在
は
目
標
金
額
に
達
し

な
く
て
も
資
金
調
達
が
可
能
な
オ
ー
ル

イ
ン
ワ
ン
と
呼
ば
れ
る
タ
イ
プ
が
増
え

て
い
る
。
と
は
い
え
、
こ
れ
ら
は
特
定
の

事
業
や
企
画
ご
と
に
資
金
を
募
る
期
間

限
定
の
も
の
。
で
き
れ
ば
継
続
的
に
資

金
が
集
ま
り
、
活
動
に
つ
な
げ
て
い
け

る
の
が
理
想
と
い
え
る
。
そ
う
し
た
悩
み

に
応
え
る
よ
う
に
最
近
、
寺
社
こ
そ
活

用
し
た
い
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
、

急
速
に
広
が
り
始
め
て
い
る
。

資
金
調
達
の
新
た
な
流
れ
が

ま
す
ま
す
進
化
し
て
い
る

クラウドファンディング運営各
社から公表されている実績
から寺社に関する例を抜粋
し、編集部がまとめた

■ 2018〜 2019年に実行された（継続中含む）プロジェクト例

山口県興隆寺妙見社 復興プロジェクト
お寺の終活センター建設
襖絵新調プロジェクト
収蔵庫改修プロジェクト
醍醐寺復旧プロジェクト
お寺と地域の新しいかかわり方づくり
 「チョコレート工場プロジェクト」

皆神神社創建1300年記念事業！
御神酒「皆神山」を飲んで
歴史を後世に繋げたい。

群馬 樹齢600年の大銀杏を再生保護
不動明王像修復プロジェクト
土砂で流されたお墓の仏様を供養
神事の復活と収蔵庫の建設
閖上日和山のお社再建
祖霊社をつくる
無人の神社の土砂崩れ対策
お寺にもみじを植えたい
境内に参拝者用トイレを建設したい
お坊さんの居る本屋をオープンしたい
60年ぶりの屋根吹き替え
醍醐寺復旧プロジェクト
国宝光明寺仁王門修復プロジェクト
大神輿巡行を60年ぶりに復活させたい

500万円
150万円
200万円
600万円
100万円

30万円

50万円

300万円
80万円
80万円

150万円
50万円

200万円
65万円
30万円
50万円

100万円
100万円
100万円
150万円
50万円

221人
151人
173人
583人
494人

89人

43人

41人
64人
77人

127人
62人
68人
59人
64人
73人
73人
51人

513人
97人
24人

プロジェクト名 目標金額 支援者数

¥5,749,000
¥3,045,000
¥1,036,000
¥6,379,500
¥4,225,000

¥348,000

¥520,000

¥3,050,000
¥1,211,000
¥1,003,000
¥1,800,000

¥629,000
¥2,460,000

¥680,000
¥836,000
¥505,000

¥1,168,000
¥1,035,000
¥4,352,000
¥1,046,000

¥335,000

支援総額

特 

集 

2 

／
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
こ
れ
か
ら

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
も

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
の
流
れ

　
京
都
市
に
あ
る
浄
土
宗
三
哲
山
龍
岸

寺
の
池
口
龍
法
住
職
は
、
3
年
前
か
ら

数
回
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活

用
、
本
業
の
傍
ら「
仏
教
と
Ｉ
Ｔ
」と
い

う
テ
ー
マ
で
W
E
B
連
載
を
持
ち
、
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
も
造
詣
が
深

い
。「
こ
れ
ま
で
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
で
は
、
ひ
と
つ
の
目
的
の
た
め
に
資
金

を
集
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
今
、
つ
な

が
り
を
広
げ
な
が
ら
応
援
し
続
け
て
も
ら

う『
月
額
課
金
』が
増
加
中
で
す
」。

　
池
口
住
職
に
よ
る
と「
我
々
が
情
報
を

発
信
し
、
そ
の
内
容
を
応
援
し
た
い
と

思
っ
た
人
た
ち
が
、
毎
月
定
額
を
寄
付
し

て
く
れ
る
の
で
す
」と
の
こ
と
。
寺
社
の

未
来
を
考
え
る
と
、
よ
り
多
く
の
人
と
縁

を
結
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
が
、
こ
れ
ま

で
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
、

目
標
達
成
が
ご
縁
と
同
等
と
は
必
ず
し

も
言
え
な
か
っ
た
。し
か
し
月
額
課
金
は
、

で
き
た
ご
縁
を
続
け
ら
れ
る
可
能
性
が
あ

る
。「
寺
社
は
今
日
ま
で
、
人
々
に
支
え
続

け
ら
れ
る
こ
と
で
存
在
し
て
い
ま
す
。
そ

の
つ
な
が
り
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し

て
全
国
に
広
が
る
の
で
す
。
情
報
の
継
続

的
な
発
信
は
大
変
で
す
が
、
教
化
活
動
に

通
じ
る
と
考
え
れ
ば
頑
張
れ
ま
す
」。

　
毎
月
定
額
を
支
払
う
と
聞
く
と
、
最

近
話
題
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
が
頭
に

浮
か
ぶ
。
こ
れ
は
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
購
入

す
る
の
で
は
な
く
定
額
料
金
で
利
用
す

る
も
の
で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ソ
フ
ト
や

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
宿
泊
、
飲
食
ま
で
幅
広

い
ジ
ャ
ン
ル
で
活
用
さ
れ
て
い
る
。
利
用

者
は
毎
月
定
額
を
支
払
う
こ
と
で
最
新

の
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
メ

リ
ッ
ト
を
受
け
ら
れ
る
の
だ
が
、
こ
の
流

れ
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
分
野

に
も
広
ま
っ
て
き
て
い
る
と
言
え
る
。

　
ち
な
み
に
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
は

顧
客
と
い
か
に
関
係
性
を
継
続
し
て
い

く
か
が
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と
言
わ
れ
て

い
る
が
、
そ
の
手
法
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
場
合
は
、
池
口
住
所
の
言
う

情
報
を
発
信
し
続
け
る
こ
と
と
な
る
。

　
ま
た
、寺
社
に
あ
る「
日
本
ら
し
さ
」が
、

寺
社
の「
日
本
ら
し
さ
」が

今
後
は
強
み
に
な
る

今
後
の
市
場
の
広
が
り
に
は
欠
か
せ
な
く

な
っ
て
く
る
と
い
う
声
も
あ
る
。

　
大
手
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
事
業

会
社「
Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｐ
Ｆ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
」で
運
営
を
担

当
す
る
篠
原
陽
子
さ
ん
と
山
中
直
子
さ

ん
に
よ
る
と
、「
弊
社
は
今
年
度
中
の
海
外

展
開
も
目
指
し
て
い
ま
す
。
海
外
か
ら
の

利
用
者
を
集
め
る
う
え
で
は
寺
社
に
根
付

い
て
い
る
日
本
ら
し
さ
が
、
展
開
の
鍵
の

ひ
と
つ
に
な
る
と
思
い
ま
す
」と
の
こ
と
。

クラウド
ファンディング
のこれから

特定の目的に対して広く寄付を募る「クラウドファンディング」が、事業や企画のための資金調達の新たな
形として急速に広まった。寺社Now19号でもその流れをお伝えしたが、あれから1年、地方自治体や
銀行などと連携することでクラウドファンディングの市場はまだまだ拡大の一途。そこに今、新たな動きが
生まれているという。実際に利用した寺社、そして運営会社が考える今後とは？

実
践
寺
社
と

運
営
会
社
が

注
目
す
る

特 集
2

23 Vol.27 Vol.27 22



　
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
ま
だ
そ

の
仕
組
み
が
で
き
て
10
数
年
と
歴
史
が

浅
い
た
め
、
中
長
期
で
傾
向
や
変
化
を

語
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
し
か
し「
現
状

を
表
現
す
る
な
ら
ば
す
べ
て
が
新
し
い

取
り
組
み
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
場
所
で
あ
る
た

め
、
現
在
は
利
用
者
の
多
く
が
20
〜
40

代
で
す
が
、
こ
の
年
齢
層
を
拡
大
さ
せ
て

い
く
こ
と
を
業
界
と
し
て
は
目
指
し
て
い

ま
す
」。
50
代
以
降
は
20
代
よ
り
も
寺
社

と
の
距
離
が
近
い
世
代
。
つ
ま
り
寺
社
に

と
っ
て
、
よ
り
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
通
じ
て
支
援
を
得
や
す
く
な
っ
て
く

る
と
も
言
え
る
。

　
寺
社
は
古
く
か
ら
、
地
域
に
根
ざ
し

た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
と
深
く
関
わ
る

こ
と
で
存
在
し
て
い
る
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
寺
社
と
支
援
者
と

の
関
係
は
そ
の
仕
組
み
と
非
常
に
似
て
お

り
、
寺
社
と
の
親
和
性
も
高
い
と
言
え
る

だ
ろ
う
。そ
う
考
え
る
と
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
へ
の
ア
レ
ル
ギ
ー
さ
え
な
け
れ
ば
ぜ
ひ

活
用
し
て
い
き
た
い
。
で
は
、
活
用
す
る

際
に
注
意
す
べ
き
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。

Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｐ
Ｆ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
に
聞
い
た
。

寺
社
に
あ
る
も
の
、
で
き
る
こ
と
の
中
か

ら「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
て
し
か
触
れ

ら
れ
な
い
も
の
」を
設
定
す
る
だ
け
で
も
、

資
金
調
達
の
可
能
性
は
広
が
る
。
リ
タ
ー

ン
に
設
定
で
き
る
も
の
と
し
て
は
、
法
話

や
祈
祷
、
修
行
の
数
々
、
普
段
非
公
開

施
設
の
特
別
公
開
な
ど
、
寺
社
の
日
常
の

中
か
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が
考
え
ら
れ

そ
う
だ
。

　
と
こ
ろ
で
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
は
資
金
調
達
の
手
段
だ
が
、
池
口
住
職

は
多
く
の
人
と
つ
な
が
れ
る
こ
と
こ
そ
、

活
用
す
る
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
言
う
。

「
私
は
以
前
、
リ
タ
ー
ン
を
設
定
し
、
イ

ベ
ン
ト
運
営
を
円
滑
に
行
う
た
め
に
少
額

の
資
金
調
達
を
行
い
ま
し
た
。
資
金
調
達

が
も
ち
ろ
ん
主
た
る
目
的
で
し
た
が
、
同

時
に
、
お
寺
と
よ
り
深
く
関
わ
っ
て
も
ら

う
た
め
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
も
狙
っ
て
い
ま

し
た
。
広
く
応
援
を
募
る
こ
と
で
、
お
寺

を
身
近
に
感
じ
る
人
が
増
え
て
ほ
し
い
と

考
え
て
の
こ
と
で
し
た
」。

　
利
用
し
て
驚
い
た
の
は
、
遠
方
か
ら
も

 

「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
ス
タ
ー

ト
す
る
に
当
た
っ
て
大
切
な
の
は
、
地
域

の
人
な
ど
既
存
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
功
に
は
、
初
期
の
盛

り
上
が
り
が
少
な
か
ら
ず
寄
与
し
ま
す

が
、
す
で
に
つ
な
が
り
の
あ
る
方
が
情
報

発
信
の
協
力
な
ど
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く

れ
る
こ
と
に
よ
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始

時
点
で
の
盛
り
上
が
り
が
生
ま
れ
、
そ

れ
が
情
報
が
拡
散
さ
れ
る
き
っ
か
け
に

も
な
り
ま
す
」。

　
加
え
て
、
リ
タ
ー
ン
設
定
も
重
要
。

 

「
多
く
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は

期
間
限
定
で
す
か
ら
、
い
つ
で
も
誰
で
も

手
に
入
る
も
の
で
は
な
く
、
今
し
か
手
に

入
ら
な
い
プ
レ
ミ
ア
ム
な
価
値
を
リ
タ
ー

ン
に
持
た
せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
こ
れ

が
参
加
す
る
理
由
を
作
り
、
よ
り
支
持

を
集
め
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
栃
木
県
宇
都
宮
市
に
あ
る
浄

土
宗
光
琳
寺
で
は
、
お
守
り
の
よ
う
な
既

存
の
品
で
は
な
く
、
住
職
に
よ
る
講
演
や

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
リ
タ
ー
ン
と
し
て
設

定
さ
れ
、
目
標
額
の
２
０
０
％
に
相
当
す

る
資
金
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」。

　
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
検
討
す

る
も
の
の
、
リ
タ
ー
ン
の
設
定
に
悩
ん
で

結
局
活
用
を
諦
め
る
話
も
聞
く
。
し
か
し

光
琳
寺
の
例
を
見
て
も
わ
か
る
よ
う
に
、

応
援
し
て
も
ら
え
た
こ
と
。「
寺
で
の
イ
ベ

ン
ト
だ
と
、
つ
い
身
近
な
人
た
ち
の
中
か

ら
フ
ァ
ン
を
集
め
が
ち
で
す
。
し
か
し
小

さ
な
寺
で
も
気
に
か
け
て
応
援
し
て
く
れ

る
人
が
全
国
各
地
に
い
る
こ
と
が
確
認
で

き
た
こ
と
で
、
そ
の
存
在
に
支
え
ら
れ
、

元
気
に
も
な
れ
ま
し
た
」。
関
わ
っ
て
も

ら
え
た
な
ら
ば
、
そ
の
人
た
ち
と
何
か
を

成
し
遂
げ
て
い
く
お
も
し
ろ
さ
も
味
わ
え

る
。
た
だ
し
、
で
き
た
つ
な
が
り
を
深
め

る
に
も
、
う
ま
く
資
金
を
集
め
る
に
も
、

そ
れ
な
り
の
工
夫
が
必
要
と
な
る
。

 

「
情
報
を
う
ま
く
出
し
て
い
か
な
い
と
、

存
在
は
知
っ
て
も
ら
え
て
も
資
金
の
提
供

に
至
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
そ
も

そ
も
応
援
し
よ
う
と
い
う
気
持
ち
を
喚

起
で
き
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
資
金
が
必
要
な

理
由
を
的
確
に
発
信
す
る
こ
と
が
重
要

で
、
発
信
に
よ
り
、
関
わ
っ
て
も
ら
い
や

す
い
状
況
を
創
り
出
せ
ま
す
」。

　
定
額
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
資
金

調
達
が
可
能
に
な
り
、
人
と
人
と
が
つ
な

が
る
範
囲
は
海
外
に
ま
で
及
ん
で
い
く
。

寺
社
に
よ
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

の
活
用
は
今
後
も
広
が
る
と
思
わ
れ
る

が
、
肝
要
な
の
は
、
情
報
発
信
の
よ
う
だ
。

活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

支
え
て
も
ら
い
、元
気
に
な
れ
る

龍岸寺池口龍法住職。平成 26（2014）年より住職として
念仏フェス「十夜祭」「超十夜祭」や浄土系アイドル「てら＊
ぱるむす」の運営などに携わるプロジェクトを運営していくための毎月の活動資金を調達できる「月額課金」制のクラウドファンディン

グ（上）は、寺社運営にも有益。また、クラウドファンディングには社会課題の解決に特化したサー
ビスも登場してきており（下）、そこでも月額課金制を取り入れ始めている

池口住職がかつて挑戦したクラウドファンディングでは、自坊で開催する音楽フェスの運営資
金を募った。「初めての場合は、設定金額を少額にするとハードルが低く挑戦しやすい」と池
口住職。資金が調達できたことももちろんだが、ここをご縁につながった人々の存在がうれ
しいと言う

新
た
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
や

海
外
か
ら
の
支
援
を

寺
社
活
性
化
に
つ
な
げ
る

〒600-8247
京都府京都市下京区塩小路通大宮東入八条坊門町564
TEL：075-371-0370

浄土宗三哲山龍岸寺
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じ
る
人
も
い
ま
し
た
。
せ
っ
か
く
訪
れ
て

く
れ
る
人
に
満
足
し
て
も
ら
い
た
い
、
人

が
増
え
る
と
町
も
元
気
に
な
る
の
で
は
。

そ
う
考
え
て
引
き
受
け
た
ん
で
す
」

　
佐
藤
住
職
も
亀
山
さ
ん
も
思
い
は
同

じ
。
話
を
進
め
て
い
く
中
で
、
茶
店
の
奥

に
あ
り
、
老
朽
化
し
て
い
た
和
室
を
改
装

し
、
宿
坊
を
始
め
る
計
画
が
浮
上
し
た
。

　
こ
の
春
誕
生
し
た
宿
坊「
カ
フ
ェ
・
茶

房 

宗
休
」は
、
参
拝
者
に
利
用
し
て
も
ら

う
カ
フ
ェ
の
奥
に
、
和
室
2
間
の
宿
坊
が

あ
る
。
ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ
や
浴
室
か
ら
は
関

の
市
街
地
か
ら
遠
く
の
山
々
ま
で
も
が
一

望
で
き
、
高
台
に
あ
る
関
善
光
寺
の
メ

リ
ッ
ト
を
上
手
に
生
か
し
て
い
る
。

 「
こ
こ
は
昔
か
ら
、
地
域
の
人
の
つ
な
が

り
が
守
っ
て
き
た
お
寺
。
で
す
の
で
、
茶

店
の
運
営
は
完
全
に
お
任
せ
し
て
い
ま
す
。

私
は
お
寺
が
か
つ
て
の
よ
う
に
賑
や
か
に

な
れ
ば
い
い
の
で
す
」と
佐
藤
住
職
。
最

初
は
茶
店
や
宿
坊
を
自
分
で
手
が
け
る
こ

と
も
考
え
て
は
み
た
が
、
寺
の
運
営
が
あ

る
し
、
何
よ
り
飲
食
業
は
未
経
験
。
人
を

呼
ぶ
ど
こ
ろ
か
運
営
す
ら
ま
ま
な
ら
な
い

の
で
は
と
思
い
至
り
、
任
せ
た
か
ら
に
は

口
は
一
切
出
さ
な
い
。
た
だ
訪
れ
た
人
が

笑
顔
に
な
っ
て
い
る
、
そ
の
姿
が
嬉
し
い
。

　
オ
ー
プ
ン
に
合
わ
せ
、
亀
山
さ
ん
は
境

内
で
毎
月
マ
ル
シ
ェ
も
始
め
た
。
お
寺
は

地
域
の
人
の
た
め
の
場
所
と
考
え
る
住
職

と
お
寺
を
元
気
に
す
れ
ば
街
も
元
気
に

な
る
と
信
じ
る
亀
山
さ
ん
。
二
人
の
タ
ッ

グ
が
功
を
奏
し
、
評
判
を
聞
い
た
近
隣
地

域
の
人
々
が
カ
フ
ェ
で
憩
い
、
宿
坊
は
海

外
か
ら
の
利
用
も
あ
る
。寺
に
は
確
実
に
、

人
が
戻
っ
て
い
る
。

の
を
見
て
、
と
て
も
寂
し
く
感
じ
た
。

　
檀
家
を
持
た
な
い
安
楽
律
法
流
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、「
こ
の
ま
ま
何
も
し
な
け

れ
ば
、
や
が
て
訪
れ
る
人
も
な
く
な
っ
て

し
ま
う
」と
感
じ
た
佐
藤
住
職
は
、
賑
わ

い
を
取
り
戻
す
た
め
に
自
ら
動
く
こ
と
を

決
意
。
関
市
の
ま
ち
づ
く
り
の
集
ま
り
に

出
向
い
て
相
談
し
、
地
域
の
Ｎ
Ｐ
O
や
寺

を
支
え
て
く
れ
て
い
る
方
々
に
、
ま
ず
は

茶
店
を
再
開
し
て
も
ら
っ
た
。
と
こ
ろ
が

任
せ
て
い
た
人
が
体
調
を
崩
し
、
茶
店
の

運
営
が
困
難
に
。
そ
の
時
、
再
開
に
手
を

上
げ
て
く
れ
た
の
が
、
地
元
で
人
気
の
カ

フ
ェ
を
営
む
亀
山
久
美
子
さ
ん
だ
っ
た
。

 

「
関
善
光
寺
に
は
遠
方
か
ら
参
拝
者
が
来

ま
す
が
、
廃
れ
た
茶
店
を
見
て
残
念
に
感

　
江
戸
中
期
、
長
野
県
善
光
寺
の
本
尊

ご
開
帳
巡
行
が
岐
阜
県
関
市
の
宗
休
寺

で
も
開
催
さ
れ
、
境
内
は
毎
日
多
く
の
参

拝
者
が
押
し
寄
せ
た
と
い
う
。
こ
の
時
の

ご
縁
を
機
に
、
10
年
か
け
て
本
山
を
模
し

た
善
光
寺
堂（
本
堂
）を
建
立
。
以
後
日
参

す
る
地
域
の
人
、
近
郊
か
ら
の
参
拝
者
で

賑
わ
っ
て
き
た
。
こ
の
歴
史
あ
る
寺
院
に

佐
藤
舜し

ゅ
ん
か
い海

住
職
が
着
任
し
た
の
は
平
成

21（
２
０
０
９
）年
の
こ
と
。
ま
ず
そ
の
立

派
さ
に
驚
く
と
同
時
に
、
か
つ
て
賑
わ
っ

て
い
た
境
内
は
人
影
も
ま
ば
ら
で
、
入
り

口
に
あ
る
茶
店
が
朽
ち
果
て
か
け
て
い
る

 「
か
つ
て
の
賑
わ
い
を
再
び
！
」

そ
の
思
い
を
胸
に
住
職
が
動
い
た

宿坊利用者は、500円で朝食を付けることがで
きる。だしが効いた優しい味わいのお粥と小鉢
で、元気な朝を迎えられる

宿坊「カフェ・茶房 宗休」は、亀山さんの元同僚
でフランス料理の経験もある後藤真理さん（写真
上）が店長を務める。佐藤
住職は境内のほかの施設
も地域の人に開放しており、

「寺は人々の拠り所になれ
ばいいのです」と言う。オー
ナーの亀山さん（写真右）は
寺から徒歩数分の所で「カ
フェ マビッシュ」も営んでいる

6月から新登場の「善光寺パフェ」は、甘酒ヨー
グルトのジェラートとほうじ茶アイス、季節のフ
ルーツのコンポートがのる。注文の際に客の干
支を聞き、その守り本尊の梵字を描いたチュイル

（クッキーの一種）が新たな仏縁を生む。軽食
のあんバタートーストも人気

〒501-3882
岐阜県関市西日吉町35
TEL：0575-22-2159
https://www.seki-zenkoji.jp
宿坊「カフェ・茶房 宗休」
0575-23-6353

天台宗
妙祐山宗休寺（関善光寺）

お
寺
と
地
域
を

元
気
に
す
る
た
め
の

宿
坊
併
設
の
カ
フ
ェ

地
域
の
人
の
協
力
で

寺
に
活
気
を
取
り
戻
す

テラハク
レポート

宿泊で寺社と地域を元気にする
宿坊ポータル「テラハク」

http://terahaku.jp
TEL：06-6356-2090（運営：株式会社 和空）

茶店の改装は、亀山さんがクラウドファン
ディングも活用しながら行った。宿坊部分
はかつての風情を残しながら、外国人に
も喜ばれるよう和モダンな雰囲気に。木の
香りが心地よい浴室でも眺望が楽しめる。
夕暮れ時の入浴は極上の時間になる

カフェはテーブル席と和室から成り、関
名産の鮎なども販売している。ここを
訪れ、ランチの時間が終わるまで友人
との会話を楽しむ人も多く、くつろげ
る雰囲気を醸し出している

石段を上った先に宿坊「カフェ・
茶房 宗休」が見える。境内から
も宿坊のウッドデッキからも、街
を見渡す眺望が心地よい。宿
坊のテラスは、宿泊した人だけ
の特等席
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特集で「オーバーツーリズム」を扱った。観光
はこの国の基幹産業となることが期待されて
いる。とはいえ、地域を元気にするはずの
観光によって逆に地域の生活の質が低下し
たのではまさに本末転倒。寺社を中核とし
た持続可能なまちづくりに向けて少しでも貢
献できれば幸甚である。 　　　　　 （W）

クラウドファンディングの活用では、より多く
の人とご縁を結ぶために、正確かつ丁寧
な情報発信が欠かせない。深く知ってもら
いファンを増やすこと、それが一番のメッリ
トとなる。観光でも同じ。そのためにどの
ような方法があるのか、これからもさまざま
な事例をお伝えしていきたい。    　　（H）

編 集 後 記

監修
一般社団法人 全日本社寺観光連盟

発行人
一般社団法人 全国寺社観光協会

編集・制作協力
株式会社 glass

発行所
一般社団法人全国寺社観光協会事務局
〒 530-0044
大阪府大阪市北区東天満 1丁目11番13号
AXIS 南森町ビル 11F
Tel : 06-6360-9838　Fax : 06-6360-9848

本誌の表紙、記事、写真、イラストはす
べて著作権法で保護されています。発行
人の許諾なしに複写（コピー）したり、印刷
物やインターネットのＷＥＢサイト、メール
等に転載することは違法となります。

次号は
2019年11月発行の

予定です。

寺社 Now
第27 号　令和元年 9 月発行

元離宮二条城では、新たな企画で観光客の分散化を実践している（14頁）。文化財の保存と維持のためには、観光客数をうまくコントロールすることが必要。大観光
時代の今、対策が急がれる

「寺社Now」無料送付の継続をご希望の場合、[寺社
名・氏名・住所・電話番号]をご記入のうえ、下記
FAXまたはメールアドレス宛にお送りください。ご意見・
ご感想もお待ちしております。

無料送付の継続希望

お問合せ

vol.27

寺
社
の

“い
ま”を伝える情

報
誌

オーバーツーリズム
への備え。

国内の先進事例から、具体策を学ぶ
特 集 1

クラウド
ファンディングの
これから

実践寺社と運営会社が注目する
特 集 2

巻頭インタビュー

第6代観光庁長官

田端 浩
文化を整備し、発信していくことで
地域づくりや世代間の伝承へ

または 寺社NOW

jisya-now.com

バックナンバーが
WEBでご覧いただけます

一般社団法人
全国寺社観光協会 本部事務局

TEL ： 06-6360-9838　FAX：06-6360-9848
e-mail：info@jisya-kk.jp
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